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MISJA

Instytut Informatyki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego dba o dynamiczny rozwoj
1 systematyczne poszerzanie potencjalu naukowego Bydgoszczy i regionu oraz ich oferty
edukacyjnej w obszarze informatyki i jej zastosowan w badaniach naukowych i praktyce
gospodarcze;.

Celem Instytutu jest prowadzenie badan naukowych o najwyzszej jakosci, ksztatcenie
studentéw informatyki, upowszechnianie wiedzy technicznej, a takze wspieranie gospodarki
innowacyjnymi projektami.

Instytut prowadzi badania naukowe z poszanowaniem autonomii i wolno$ci oraz
w poczuciu odpowiedzialnosci spolecznej. Uczestniczagc w $wiatowe] wymianie mysli
1 wartosci, harmonijnie faczy badania podstawowe, stosowane i wdrozeniowe.

Instytut ksztalci studentow w duchu kreatywnosci, uczciwosci i tolerancji, dzigki czemu
absolwenci sa gotowi na wyzwania dynamicznie zmieniajagcego si¢ cyfrowego $wiata
zapewniajac ciaggly postep techniczny, gospodarczy i spoteczny dzieki rzetelnej wiedzy
1 opracowaniu innowacji.

Instytut wspolpracuje z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi, przyczyniajac si¢ do
wzrostu konkurencyjno$ci Bydgoszczy i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Bedac zrodlem
postepu 1 nowych technologii, wspiera procesy upowszechniania rozwigzan informatycznych,
w szczegoOlnosci sztucznej inteligencji, w odpowiedzialnosci za niwelowanie wykluczenia
cyfrowego. Instytut odpowiada na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego zar6wno w
obszarze ustug eksperckich, badan zleconych, jak i1 poprzez komercjalizacje osiagnigé
naukowych.

Instytut jest zorganizowany w oparciu o poszanowanie podmiotowosci kazdego cztonka
wspolnoty pracownikow, studentéw i absolwentdw. Zarzadzanie i relacje miedzyludzkie
budowane sg na wzajemnym zaufaniu oraz wspoétpracy. Instytut stluzy miastu, regionowi
1 panstwu jako osrodek kulturotwérczy w obszarze kultury technicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem analiz korzys$ci 1 zagrozen pltynacych z coraz szerszego wykorzystania
technologii informatycznych. W ten sposob Instytut taczy ksztatcenie specjalistow dla rynku
pracy z ksztatceniem lideréw technicznych i spolecznych w obszarze informatyki i pokrewnych,

na poziomie studidow inzynierskich i magisterskich.



WIZJA

W perspektywie strategicznej 2026 roku Instytut Informatyki Uniwersytetu Kazimierza

Wielkiego aktywnie uczestniczy w migdzynarodowej wymianie mysli, wartosci i technologii

potwierdzajac swoje znaczenie, wzmacniajac pozycje i1 prestiz. W szczeg6dlnosci oznacza to, ze

jest:

e silnym o$rodkiem naukowym, realizujacym badania w  skali  krajowej
1 miegdzynarodowej w  dyscyplinie  naukowej  "informatyka  techniczna
1 telekomunikacja", wspierajacym wykorzystanie talentéw swoich pracownikéw
1 studentéw oraz istotnie wptywajacym na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki,

e prestizowym osrodkiem edukacyjnym, wyro6zniajacym si¢ wysoka jakoScig
ksztalcenia 1 bogatag oferta dydaktyczng, dostosowang do potrzeb rdéznych grup
spotecznych i gospodarki, stawiajagcym rozwdj studenta w centrum zainteresowania,

e otwartym na otoczenie o$rodkiem transferujacym wiedz¢ i innowacje, a tym samym
wyznaczajagcym oraz wspierajagcym procesy rozwojowe w Bydgoszczy, wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i kraju,

e wzorowo zorganizowanym i zarzadzanym o$rodkiem technologicznym i transformacji

cyfrowej, z wysoka kulturg wspolpracy oraz sprawnym przepltywem informacji.



Cel strategiczny 1: Doskonala nauka

Cele operacyjne:
C1.1. Wzmocnienie pozycji Instytutu jako znaczacego osrodka naukowego
w dyscyplinie naukowej "informatyka techniczna i telekomunikacja"
C1.2. Zapewnienie warunkow do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie
C1.3. Powi¢kszenie stopnia umi¢dzynarodowienia badan
C1.4. Zwiekszenie wplywu dzialalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa

i gospodarki

Dzialania:

C1.1. Wzmocnienie pozycji Instytutu jako znaczacego osrodka naukowego
w dyscyplinie naukowej "informatyka techniczna i telekomunikacja"

D1.1.1. Uzyskanie wysokiej kategorii naukowej w procesie ewaluacji dzialalnos$ci
naukowej

D1.1.2. Zwigkszenie liczby publikacji w wiodacych czasopismach naukowych oraz ich
cytowan

D1.1.3. Rozw0j wspotpracy z kluczowymi osrodkami badawczymi w obszarze informatyki
w regionie, kraju i na $wiecie

D1.1.4. Zwigkszanie liczby projektéw wykonywanych wspolnie z partnerami krajowymi
1 zagranicznymi

D1.1.5. Przestrzeganie wysokich standardow naukowych 1 etycznych

D1.1.6. Wspieranie awansOw naukowych pracownikow

DI1.1.7. Promowanie wynikow badan naukowych oraz podnoszenie rangi czasopisma

Instytutu

C1.2. Zapewnienie warunkow do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie

D1.2.1. Wspieranie pracownikow w procesie nawigzywania kontaktow naukowych oraz
pozyskiwania, zarzadzania 1 rozliczania projektow badawczych, w tym
miedzynarodowych

D1.2.2. Ulepszanie systemu motywacyjnego dla pracownikow majacych najwiekszy wptyw
na rozwd¢j naukowy Instytutu

D1.2.3. Rozwijanie infrastruktury i zwigkszanie dostepnosci aparatury badawcze;j



D1.2.4. Doskonalenie systemu wsparcia dla mtodych naukowcow

C1.3. Powi¢kszenie stopnia umi¢dzynarodowienia badan

D1.3.1. Zwigkszanie uczestnictwa w mig¢dzynarodowych zespotach 1 projektach
badawczych

D1.3.2. Poszukiwanie naukowcoéw zagranicznych chcacych realizowa¢ swoje badania
w Instytucie

D1.3.3. Zapewnienie mobilnosci pracownikOw na potrzeby realizacji ich badan poza

granicami kraju

C1.4. Zwigkszenie wplywu dzialalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa
i gospodarki

D1.3.1. Rozwijanie badan naukowych o wysokim potencjale wdrozeniowym,
komercjalizacyjnym 1 kulturotwérczym, szczegélnie w obszarze teleinformatyki
1 sztucznej inteligencji

D1.3.2. Wspieranie kadry Instytutu w budowaniu relacji z instytucjami rzadowymi
1 samorzagdowymi, organizacjami i stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi,
przedsigbiorcami 1 klastrami  gospodarczymi, organizacjami spolecznymi
1 kulturalnymi

D1.3.3. Wsparcie naukowcow wspotpracujagcych z przemystem, w tym w ramach
doktoratéw wdrozeniowych

D1.3.4. Analiza potencjatu Instytutu, tworzenie i promowanie oferty ustugowej badan
zleconych na rzecz szeroko pojetego otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach
ekosystemu innowacji regionu 1 kraju, w zgodzie z Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami (KIS) i Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami (RIS)

D1.3.4. Wspieranie ustugami eksperckimi transformacji cyfrowej w Bydgoszczy, regionie
kujawsko-pomorskim i kraju w zgodzie z zatozeniami " Bydgoszcz 2030. Strategia
rozwoju" oraz "Strategii Przyspieszenia 2030+" wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

D1.3.5. Promowanie osiggni¢¢ Instytutu w publikacjach, na konferencjach, targach i w

konkursach o zasiggu krajowymi i mi¢dzynarodowym



Cel strategiczny 2: Doskonale ksztalcenie

Cele operacyjne:
C2.1. Rozwini¢cie oferty ksztalcenia dostosowanej do potrzeb spoleczno-
gospodarczych
C2.2. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztalcenia
C2.3. Zwi¢kszenie umi¢dzynarodowienia ksztalcenia

C2.4. Wsparcie studentéw w ich indywidualnym rozwoju poza procesem ksztalcenia

Dzialania:
C2.1. Rozwini¢cie oferty ksztalcenia dostosowanej do potrzeb spoleczno-
gospodarczych

D2.1.1. Aktualizowanie oferty ksztalcenia we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego

D2.1.2. Rozwijanie nowych obszaréw i technologii w zakresie ksztatcenia

D2.1.3. Projektowanie programéw ksztalcenia zgodnie ze stanem rozwoju nauki i techniki,
dostosowanych do potrzeb rynku pracy

D2.1.4. Wdrazanie strategii promocji oferty ksztatcenia i osiggni¢¢ dydaktycznych Instytutu

C2.2. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztalcenia

D2.2.1. Wspieranie rozwoju 1 awansu zawodowego pracownikéw dydaktycznych

D2.2.2. Optymalizowanie wykorzystania cyfrowych platform edukacyjnych w procesie
ksztatcenia

D2.2.3. Ciggte unowoczes$nianie i informatyzacja elementéw infrastruktury ksztatcenia

D2.2.4. Promowanie nowoczesnych modeli edukacji opartych na wspotpracy
1 zespotowych projektach informatycznych

D2.2.5. Motywowanie pracownikéw do pozyskiwania §rodkéw finansowych na realizacje¢

projektow dydaktycznych i wdrozeniowych

C2.3. Zwi¢kszenie umi¢dzynarodowienia ksztalcenia
D2.3.1. Rozwijanie ksztatcenia w jezykach obcych
D2.3.2. Wspieranie studentow zagranicznych podejmujacych ksztatcenie w Instytucie

D2.3.3. Aktywizowanie wykorzystania programu Erasmus+



D2.3.4. Zatrudnianie nauczycieli wizytujacych z zagranicy

C2.4. Wsparcie studentow w ich indywidualnym rozwoju poza procesem ksztalcenia
D2.4.1. Wzmacnianie aktywno$ci naukowej i spotecznej studentow

D2.4.2. Rozwijanie kompetencji migkkich studentow informatyki

D2.4.3. Sledzenie karier absolwentow i promowanie najlepszych z nich jako wzory do

nasladowania wsrdd studentow



Cel strategiczny 3: Doskonala wspolpraca

Cele operacyjne:

C3.1. Usprawnienie transferu wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych

C3.2. Rozwdj Instytutu odpowiedzialnego spolecznie

C3.3. Wzmocnienie wspolpracy z wladzami i mieszkancami Bydgoszczy oraz
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

C3.4. Doskonalenie skoordynowanego modelu komunikacji z otoczeniem

Dzialania:
C3.1. Usprawnienie transferu wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych

D3.1.1. Wspotpraca z podmiotami Uniwersytetu powotanymi do transferu wiedzy
1 technologii oraz rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej

D3.1.2. Rozwijanie oferty B+R skierowanej do otoczenia gospodarczego

D3.1.3. Doskonalenie efektywnos$ci systemu motywacyjnego funkcjonujagcego w obszarze
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi

D3.1.4. Monitorowanie wdrozen wynikow prowadzonych badan w projektach realizowanych

wspoOlnie z przedsigbiorcami

C3.2. Rozwdj Instytutu odpowiedzialnego spolecznie

D3.2.1. Wspieranie dzialan przyspieszajacych rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
1 transformacji cyfrowej oraz przeciwdziatajacych wykluczeniu cyfrowemu

D3.2.2. Ulepszanie oferty uslug dostosowanych do potrzeb roéznych grup spotecznych,
W tym o0s6b w wieku senioralnym, z niepelnosprawnos$ciami i innych zagrozonych
wykluczeniem

D3.2.3. Wzmacnianie postaw obywatelskich oraz odpowiedzialnos$ci ekologiczne;j



C3.3. Wzmocnienie wspolpracy z wladzami i mieszkancami Bydgoszczy
oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

D3.3.1. Zwigkszanie opiniotworczej i eksperckiej roli Instytutu

D3.3.2. Monitorowanie obszaréw 1 tematow waznych dla rozwoju, w ktorych Instytut
moze stuzy¢ wsparciem

D3.3.3. Rozwijanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego przy realizacji

strategii rozwoju Instytutu, Uniwersytetu, miasta i wojewodztwa

C3.4. Doskonalenie skoordynowanego modelu komunikacji z otoczeniem

D3.4.1. Promocja Instytutu w ramach strategii promocji oraz zarzadzania marka Uniwersytetu

D3.4.2. Doskonalenie form i narzedzi komunikacji zewngtrznej, w tym strony internetowej
Instytutu

D3.4.3. Konsultowanie kierunkéw dziatalnosci biezacej i rozwoju Instytutu z interesariuszami

zewngetrznymi



Cel strategiczny 4: Doskonala organizacja

Cele operacyjne:

C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej pracy

C4.2. Zwi¢kszenie sprawnosci organizacyjnej

C4.3. Poszerzenie zakresu informatyzacji procesow organizacyjnych

C4.4. Udoskonalenie zarzadzania finansami

Dzialania:

C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej pracy

D4.1.1. Doskonalenie polityki kadrowej w zakresie zatrudniania, awansowania,
wynagradzania i oceny, w tym w ramach cyklicznych przegladow osiagnieé
pracownikow Instytutu

D4.1.2. Wspieranie pracownikéw w podnoszeniu kompetencji zawodowych

D4.1.3. Wzmacnianie mechanizmoéw zintegrowanej wspotpracy oraz identyfikacji

z Instytutem

C4.2. Zwigkszenie sprawnosci organizacyjnej

D4.2.1. Rozwijanie zarzadzania strategicznego, w tym uwzglednianie dynamiki zmian
otoczenia zewngetrznego i kreatywne ich przewidywanie

D4.2.2. Doskonalenie struktury Instytutu, w tym uelastycznianie procedur na poziomie
operacyjnym

D4.2.3. Optymalizowanie wykorzystania elementow infrastruktury materialnej Instytutu

D4.2.4. Upraszczanie wewnetrznych procedur wspolpracy z przedsigbiorcami

C4.3. Poszerzenie zakresu informatyzacji procesow organizacyjnych w ramach inicjatyw
na poziomie Uniwersytetu

D4.3.1. Rozwijanie infrastruktury teleinformatycznej oraz mozliwos$ci pracy zdalnej jako
narze¢dzia zwigkszenia mobilnosci zaréwno pracownikow, jak i studentow

D4.3.2. Rozbudowywanie oraz integrowanie informatycznych systeméw obshlugi

1 zarzadzania, w tym elektronicznego obiegu dokumentow
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C4.4. Udoskonalenie zarzadzania finansami
D4.4.1. Optymalizowanie wykorzystania srodkow finansowych koniecznych do podejmowania
1 realizacji wysokiej jako$ci badan, projektow naukowych i wdrozeniowych

D4.4.2. Dywersyfikacja zrodet potencjalnych przychodow Instytutu
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